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Ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Bir milleti hiir, bagimsiz,
sanl1 ve yiiksek bir topluluk
haline getirecek olan egitim,
ama¢ ve hedefleri 6nceden belli
olan, anlik kararlarla degil belli
| bir strateji dahilinde yiiriitiilen
N egitimdir.

Bilim ve teknolojinin
hizla gelistigi giiniimiizde bu
hiza ayak uydurabilecek hatta
hiza hiz katacak, ilkemiz,
milletimiz ve tiim insanlik igin
hayirl ve giizel isler yapacak, caliskan, ayn1 zamanda milli ve manevi degerlerimize bagli,
Once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek en temel hedefimizdir.

Glinlimiizde toplumlarin en ¢ok zaman ayirdiklari, diistindiikleri, tizerinde calistiklari
konu hi¢ kuskusuz egitimdir. Boyle hayati bir alanda hassasiyet gosterilmesi, egitim
sektorlinde yapilacak ¢alismalarin planli ve programli yapilmasini zorunlu kilmaktadir.

Kurumlarin gelismelerinin oniindeki engel gelecege yonelik bir planlamanin olmayist,
yapilan her seyin diinden 6rnek aliarak, somut verilere dayandirilmadan ve bu hizmeti daha
iyi nasil yaparim kaygisi tasimadan yapmaya calismaktir. Stratejik planlama bu mantik ve
anlayistan  kurtulmamizin ~ gerekliligini  vurgulayan ¢ok isabetli bir caligmadir.
Cumbhuriyetimizin Kurucusu Basogretmen Gazi Mustafa Kemal ATATURK yillar
oncesinden isaret ettigi gibi. “Her hangi bir amaca ulagmakla yetinmeyecegiz; durmadan,
daha ileriye varmak i¢in ¢alisacagiz. ” Varolus nedenini bilmeyenler, okyanusta amagsiz ve
gayesiz dolasan bir sandal gibidir, dalgalar siirtikledigi yone gore hareket ederler. Kurum;
niye var oldugunu, neyi, ne zaman, nasil, hangi kaynaklarla yapacagini ve neticesinde ne elde
edecegini bilmek durumundadir. Tekkekdy ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak 2024— 2028
yillart arasinda gelecegi insa etmemizde rehberlik edecek olan Stratejik Planimizi 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu ¢ergevesinde ve gerekli analizleri yaparak hazirlamig
bulunuyoruz. 2024-2028 Stratejik Plan sayesinde okullarimizin egitim kalitesinin artirarak,
tilkemizin c¢agdas uygarlik seviyesine ulagmasi i¢in daha kaliteli insanlar yetigtirmeyi
amacliyoruz. Stratejik Planlama, ortak bir anlayisla ortaya konan yol gosterici nitelikte bir
plandir. Diinyada en biiyiikk yatirim, insana yapilan yatirimdir. Egitim de uzun soluklu bir
yaristir. Bu yarista cagdas uygarlik seviyesini yakalamak i¢in hepimize diisen gorevler vardir.
Stratejik Plan ile okul — g¢evre iligkilerini gelistirmek, okulun fiziki durumunu ve egitim
kalitesini artirmak, Ogrencilerimizin bedenen ve ruhen en iyi sekilde yetistirilmesi temel
amaglarimiz arasindadir. Amag ve hedeflerimize ulagsmak icin tiim paydaslarimizla birlikte
emin adimlarla ilerleyecegiz.

Mustafa UZUNLAR
flge Milli Egitim Miidiirii



Okul Miidiirii Sunusu

Cok  hizli  gelisen,

degisen teknolojilerle bilginin

degisim siireci de hizla
degismis ve Dbasar1 ig¢in
sistemli ve planli bir ¢calismay1
kaginilmaz kilmistir. Siirekli
degisen ve gelisen ortamlarda

cagin gerekleri ile uyumlu bir

) a B cgitim  Ogretim  anlayisini
sistemik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin
etkin bir sekilde uygulanmasina baghidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢caligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimc1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiglendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun
2024-2028 yillarina ait stratejik plant hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmustir.
Zoru hemen basaririz, imkansizi bagsarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gdsteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli
Egitim Miidirliigiimiiz Strateji Gelistirme Bolimi c¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmast ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim

personelimize basarilar diliyorum.

Adnan Koray AKIN

Okul Miidiirti
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Adi1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Adnan Koray AKIN Okul Miidiiri | Ertugrul DEMIRTAS Midir
yardimcisi
Ertugrul DEMIRTAS Midiir fbrahim TURAN Ogretmen
Yardimcisi
Ibrahim TURAN Ogretmen Serkan CILINGIR Ogretmen
Okul Aile Ogretmen
Hacel BALKAS Birligi Nese KILIC
Basgkani
Okul aile Goniillt VELI
: birligi R
Ahmet KIPER . . Sibel TURKOZLER
yonetim
kurulu {iyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi c¢aligsmalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiirliten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.



2. DURUM ANALIiZi

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2017 yilinda 578 metrekare oturum alanina sahip bir, ortaokul olarak yapilmistir. 2017 yilinda 4
derslikle egitime baglanmistir.Suanda okulumuzdaher sinif seviyesinde 1 sube olmak iizere 4 sube bulunmaktadir.
Normal egitim yapilmaktadir.Derslik basina ortalama 12 6grenci bulunmaktadir.Egitim 6gretim bilgi teknolojileri
ile desteklenmektedir.Biitiin siniflarrmizda akilli tahta bulunmaktadir.Ogrencilerimizin bilgi ve goérgiilerini
arttirmak i¢in siirekli geziler tertip etmekteyiz. Okulumuz ¢evre ile iyi iliskiler igerisinde olup okul-veli-
ogrencilerle birlikte bagarinin arttirilmasi i¢in is birligi yapilmaktadir. Okulumuzun tiim 6gretmenleri, olarak
ogrencilerimizin iyi bir gelecege sahip olmasi i¢in ¢ézlimiin egitim olmasina inaniyoruz ve bu yonde gayret
gosteriyoruz.

Bahgemizin durumu ise okul bahgesi oldukga genis olup spor sahalart bulunmaktadir. Bahge ihata duvar1 yapilmis
olup zaman zaman da onarilarak bahgenin bakimi ve giivenligi saglanmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2015-2019 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi
ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarmi igermektedir. i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin stratejik planina
uygun olarak her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amacta 1 hedef, 2. amagta 3 hedef ve 3. amagta 3 hedef olmak
lizere toplam 3 amag ve 7 hedef belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlanana kadar ¢aligmalar basariyla
devam ettirilmis ve 2019 hedeflerine ¢ogunlukla ulagilmistir. Plan doneminin son yilinin uygulanmamasi sebebi

ile heniiz gergeklestirilememis olan ¢alismalar bir sonraki plan doneminde tamamlanacaktir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

o Midiirligiimiiz o T.C. Anayasasi o Miidiirliigiimiiziin o Miidiirliigiimiiz

Hiikmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikkiimleri yerine
getirmekle miikelleftir.
Midiirligiimiiz
“egitim-Ogretim
hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla
iliskiler, fiziki ve mali

destek hizmetleri,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci ig
ve islemleri”
faaliyetlerini
yiriitmektedir.
Faaliyetlerimizden
Ogrenciler,

Ogretmenler, personel,
yoneticiler ve &grenci
velileri dogrudan
etkilenmektedir.
Midirligimiiz resmi
kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluglari
ve 6zel sektorle
mevzuat hiikiimlerine
aykirt  olmamak ve
faaliyet alanlarmi
kapsamak  kosuluyla
protokoller ve diger
isbirligi  ¢alismalarini
yiiriitme yetkisine
haizdir

e 652 Sayili MEB Teskilat ve

Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiitkmiinde Kararname

222  Sayih  Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayih il Idaresi Kanunu
3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

e 439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu
1lkogretim ve Egitim Kanunu

5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

MEB  Personel Mevzuat
Biilteni

Tagima  Yoluyla Egitime
Erisim Yo6netmeligi

MEB Milli Egitim
Midiirlikleri ~ Yonetmeligi
(22175 Sayilt RG
Yayinlanan)

Milli  Egitim  Bakanlig1
Rehberlik  ve  Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi

04.12.2012/202358 Sayr 1l
flge MEM’in Teskilatlanmas1
43 Nolu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde

yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki

Y onetmelik

oldukca biiytiktiir.
Farkli hizmet alanlan
ile ilgili diger kamu
kurum ve kuruluslartyla
yapilan  protokollerde,
diger kurumlarin tabi
olduklart  mevzuattaki
farkliliklardan  dolay1
yetki catigmast
yaganmamaktadir.

Fakat diger kamu
kurum ve kuruluslarinin

faaliyet alanlarinda
egitim-6gretim
hizmetlerine yeteri
kadar yer
verilmediginden,
herhangi  bir  destek
talebi

gerceklestirildiginde
mevzuata
dayandirmada
yagamaktadirlar.
Midirligimiiz  higbir
hizmetinde mevzuattaki
hiikiimlere aykirt
davranmamaktadir.
Tim hizmetler mevzuat
cercevesinde
gerceklesmektedir.
Fakat mevzuata aykiri
olmamak kosuluyla
egitim faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin
verildigi bdlgenin
ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate
aliarak
yiriitiilmektedir.

giicliik

“Dayanak” bashigl | ¢ 1739 Sayihi Milli Egitim hizmet alanlart  ¢ok faaliyetleri  geregi
altinda siralanan Temel Kanunu cesitlidir ~ ve  hedef saglik,  giivenlik,
Kanun, Kanun kitlesi nicelik itibariyle altyapr c¢aligmalari

gibi ek hizmetlere
ihtiyag
duymaktadir.
Bunun yaninda
ogrencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
geligtirilmesi,
Ogretmen ve
yoneticilerimizin
mesleki
gelisimlerine destek
saglanmasi
amactyla diger
kurumlarla isbirligi
yapilmast
gerekmektedir. Bu
isbirligi
kapsaminda  diger
kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri
kadar yer verecek
sekilde
diizenlenmesi
gerekmektedir.

e Hizmet ici egitim
faaliyetleri  uygun
zaman ve
mekanlarda
yapilmalidir.




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin
etkin ve verimli kullanimi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi 9. Madde B
Stratejik Plan Hazirlama

ve Kontrol Kanunu 41. Madde .
Izleme Degerlendirme
Calismalar1

30344 sayili Kamu Idarelerinde

Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin Tiimi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik

umi

Usul ve Esaslar Hakkinda Plan hazirlanmasi

Yonetmelik (26 Subat 2018)

2019-2021 Orta Vadeli Program Timii Biit¢e galismalart

MEB 11. Kalkinma Plan Politika . - Hedef ve stratejilerin
. Onerilen politikalar . .
Onerileri belirlenmesi
. ) o Hedef ve stratejilerin
MEB Kalite Cergevesi Timii . .
belirlenmesi
MEB 2018 Biit¢e Y1l Sunusu Timii Biitce galismalart
2017-2023  Ogretmen Strateji T Hedef ve stratejilerin
. umu . .
Belgesi belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve
belirlenmesi

gostergelerin

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan

5 yillik hedefleri igeren Stratejik

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat Timii
Plan hazirlanmasi
2018)
2018/16 It Genelge, 2019- .
say1”1 cneige o 2019-2023  Stratejik  Planinin
2023 Stratejik Plan Hazirhik Timii
. Hazirlanmasi
Caligmalar1 (18 Eyliil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan .
. o 2019-2023 Stratejik Plani
Hazirhk Programi (18 Eyliil Timii .
Hazirlama Takvimi
2018)
. Lo MEB Politikalar1  Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plam Timi ) )
Tagra Teskilatina Rehberlik
Samsun 11 MEM 2019-2023 o 5 yillik kurumsal hedeflerin ve
Timi

Stratejik Plani

gostergelerin belirlenmesi

10



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Smav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyet diizenlemek.

Sportif faaliyetleri organize etmek

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler diizenlemek.

Personel etkinlikleri diizenlemek

Okul ihtiyaglarina gidermeye yardime1 olmak.

Derici ve ders disi faaliyetler.

Olgme ve degerlendirme faaliyetleri diizenlemek.

Ortami Egitim ve 6gretime hazir hale getirmek.

Ders dig1 egezersiz ve kurslar diizenlemek.

11



2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle

okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin goriisleri anket,

toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle siirekli

olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Paydaslarin Tespiti

Tekkekdy Kaymakamlig

Tekkekdy Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Okul ve Kurumlarda Gorevli Ogretmenler

Okul/Kurum Y oneticileri

Ogrenciler

Veliler

P P P P P

Tekkekdy Ilge Saghk Miidiirliigii

Tekkekdy Ilge Emniyet Amirligi

Diger Kurumlar

Tekkekdy Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge Miidiirliigii

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Personeli

Esnaf ve Sanatkarlar

2] |2

12



Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaglarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan paydaslarin 6nem derecesi,
etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir. Paydaslarin 6nceliklendirilmesi, etki ve dnemlerinin tespit edilmesinde Kamu

Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmgtir.

Tablo 4: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Tekkekdy Kaymakamligt

Tekkekdy Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

Ogretmenler

Okul/Kurum Y 6neticileri

Ogrenciler

Veliler

2]z |22

Tekkekoy Ilge Saglhk Miidiirliigii

Tekkekdy Ilge Emniyet Amirligi

Diger Kurumlar

Tekkekdy Genglik Hizmetleri ve
Miidiirligii

Spor

ilge

2] 2] |=2]

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Personeli

\/

Esnaf ve Sanatkarlar

\/

WO W | Www~ojor|jo1fo1|O01

WO W [ WwWww~ojor|jo1fol|o1

WO W [ Www~ojor|jo1fo1|O1

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte ¢alis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midiirligiimiiziin sundugu tirtin/hizmetlerinin hangi
paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu
gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.
Tablo 5: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

1 N N N N N N
2 V \ \ V \
3 N N
4 N N N
5 N V
6 N
A -Egitim Ogretim ; ! j
Faaliyetleri 9 J 7 3 3 3 7 3
10 V N V \
11 N N N N N
12 V \
13 N N N N N
14 N N
15 N N \ N \
B-Yaygin Egitim 1 N N \
Faaliyetleri 2 \ y N N
C-Strateji Gelistirme, Ar- 1 N N
Ge Faaliyetleri 2 \ y

13



3 N N
4 N N
5 N N N \ N N N V N \l
6 V V
7 N
8 V N v N \l
1 \/ N N \l
D-insan Kaynaklar 2 V V N \
Gelisimi 3 N N N v
4 N N N \l
1 V J
2 N N N N
3 N
4 N
5 N
6 V N J V N N
E-Fiziki ve Mali Destek ; :// il il il il v
9 v
10 N
11 N \ N \l
12 v
13 N
14 v
1 N + J
G-Denetim ve Rehberlik 2 N \
3 \/ v J
1 V V \ \ V V
H-HalKla iliskiler 2 N N N N
3 V V V V

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi galismalarinda farkli yontemler izlenmistir. 11
Milli Egitim Midiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyeleri ile yiiz yiize

gorusme,

toplanti ve egitim faaliyetleri

gerceklestirmistir.

Paydaslarimizin  goriislerinin  alinmasi

Ve

degerlendirilmesi ¢alismalar1 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Bagkani ile ekip igerisinden gorevlendirilecek tiye

veya iiyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama Ilge Calisma takvimine uygun olarak gergeklestirilmistir.

2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

2.7.1 Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Kat Sayisi 3 Cok Amacl Salon X

Derslik Sayisi 8 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 129 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 3 Fen Laboratuvari

Sube Sayisi 4 Bilgisayar X
Laboratuvari
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Idari Odalarin Alan1 (m2) 48 Is Atolyesi
Ogretmenler Odas1 (m2) 56 Beceri Atdlyesi
Okul Oturum Alani (m2) 520 Pansiyon

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 2000

Okul Kapal1 Alan (m2) 15060

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 1200

Kantin (m2) 0

Tuvalet Say1s1 8

2.7.2. Insan Kaynaklar

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 0
Sinif Ogretmeni 0
Brans Ogretmeni 3
Rehber Ogretmen 0
Idari Personel 0
Yardimci Personel 0
Giivenlik Personeli 0

Toplam Calisan Sayilar 3
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine
iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 4 TV Sayisi 0
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 2 Yazici Sayisi 2
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 0 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglant1 Hizi 16 MBIT

2.7.4 Mali Kaynaklar

2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM
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Tablo 18. Harcama Kalemle

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binast Ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

2.7.5 Istatistiki Veriler

Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

5/ A SINIFI 8 4 12
6/ A SINIFI 11 3 4

7/ A SINIFI 5 7 11
8/ A SINIFI 3 10 13

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

17



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olugturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

o s kapasitesi,

¢  Okul/kurumun gelirini arttirica
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

0 Tasarruf saglama imkanlar,

0 Igsizlik durumu,

o Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

0 Kullamilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

o Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gegis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gdg,

Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirs, likks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),
Beslenme aligkanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallari vb.

0  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e- Devlet uygulamalari,

® Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlart,

®  Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

® Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

®  Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araglar,
® Teknoloji alanindaki gelismeler
® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmast i¢in yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis
faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1
Olcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak
okul miidiirii/midurligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktdr ayrimi yapilmastir.

2.9.1. Giclii ve Zayif Yonler

Giiglii Yonler

Ogrenciler e Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik ¢ok sayida sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif imkanlarin bulunmasi
e Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

Calisanlar e Ogretmenlerin deneyimli olmasi
Veliler e Velilerimiz egitim siirecinde 6gretmenlerimizle ve okul yonetimi ile is birligi i¢inde olmas.
Bina ve | e Okul binamizin diizenli, temiz ve biitiin imkanlarinin yeterli olmasi.
Yerleske
Donanim e Bilisim altyapisinin olmast ve kullanilmast
e Giicli ve koklii bir yapiya sahip olmasi
Bitge e llge Milli egitim miidiirliigiimiiz kirtasiye, temizlik vb ihtiyaglarimiz1 karsilamast.
Yonetim e Yonetim siirecleri igerisinde dgretmenlerimizin, 6grencilerimizin ve velilerimizin goriisleri
Stirecleri alinarak basarili bir yonetim siireci olmas.
Tletisim e Etkili iletisim kullanimin yeterli olmasi.
Stiregleri
vb
Zayif Yonler
Ogrenciler e Egitim materyallerinin yeterince giincel olmamasi
Calisanlar e Okulumuzda temizlik vb. herhangi bir personel olmamasi
Veliler e Veli- okul igbirliginin istenilen diizeyde olmamasi
Bina ve Yerleske e Sehir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal faaliyetlere katilimin diisikligi
Donanim e I¢ mekanlarin zaman zaman deforme olmasi
Biitce e Okul biit¢esinin olmamas.
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Yonetim Siirecleri | e  Elektrik sisteminin yetersizligi.

e Okul giivenliginin yetersiz olusu.

Tletisim Siirecleri

vb
2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar
Politik ¢ Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi
Ekonomik e Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin artmasi,
Sosyolojik e Okul ve g¢evresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin  tesvik edilip

yayginlasgtirilmasi

Teknolojik e Saglikli internet baglantisinin olmasi
Mevzuat- e MEB’IN Kkalite ve misyon farklilasmas1 konusundaki yeni diizenlemeleri
Yasal
Ekolojik e Okulun sehir giiriiltiisiinden uzak bir yerleskede bulunmasi

Tehditler
Politik e Egitim politikalarinda yaganan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi
Ekonomik e Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi
Sosyolojik e Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi
Teknolojik e Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmas1
Mevzuat-Yasal | e Egitim 6gretim calismalariin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar
Ekolojik e Okul-veli-6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege
yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlart ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel

gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
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kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ | Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim
Devamsizlik Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, | Simif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Oryantasyon

Ozel Egitime Ihtiyag | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim

Duyan Bireyler

Y onlendirme

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki

tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Okul 6ncesi egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

Oryantasyon ¢alismalarinin ¢esitlendirilmesi, okul dncesi egitimin yayginlastiriimasi

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi

~Nooh~|l W INPEF
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2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi

Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitim 6gretim silirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

Okul 6ncesi egitimde materyal kullanimi

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

OO |INO U W|IN|F-

[EEN
o

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Kurum i¢i iletisimi giiclendirecek etkinlikler yapilmasi
2 Demokratik yonetim anlayiginin gelistirilmesi

3 Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi
4 Donanim ve finansal kaynaklarin daha 1yi yonetilmesi
5 [s giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi
6 Servis yolunun giivenliginin saglanmasi

7

8

9

10
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiizin - Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin oOlusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st kurulana
sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Elestirel diisiinebilen ve ¢oziim odakly, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, dogaya duyarly, yaratici

ve farkliliklara sayg: gosteren bireyler yetistirmeyi,

Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinlerarast ve etik degerleri gozeten arastirmalar

yapmayt,

Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlarina duyarl, kamu yararini gézeten ve bulundugu bolgenin

kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmay: gorev edinmistir.

3.2.Vizyon

Nitelikli aragtirmalar yapan, kalite kiiltiiriinii i¢csellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve iilke yararina

kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i okul olmaktir.

3.3. Temel Degerler

1) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda goérevimizi yerine getirirken yasallik,
adalet, esitlik, diirtistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.
2) Cumbhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve cagdasligin, bilimin ve aydinhigin ifadesi olan kurucu
degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

3) Akademik o6zgiirliige oncelik verme: Ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma, arastirma
yapma ve aktarma Ozgirliigiinii garanti altina alan akademik o6zgiirlilkk; okulumuzun vazgegilmez temel

degerlerinden biridir.
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4) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken yasallik,
adalet, esitlik, diirtistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi i¢in, ise alim ve diger personel yonetimi siireglerinin; yetenek,
ise uygunluk ve basari 6l¢iitli temelinde gergeklestirilmesi esastir.

6) Cumbhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve cagdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu
degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

7) Kiiltir ogelerine ve tarihine baglilik: Cumbhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasmin yani sira
okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

8) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci merkezlilik:
Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiillen calismalarin 6grenci odakli olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara
ogrencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

9) Kaliteyi igsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin igsellestirilmesi ve
stirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

10) Katilimeilik: Iyi yonetisimin vazgegilmez unsurlarindan birinin de katilimcilik oldugu bilinciyle, mali yénden
planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim igin paydaslarla ¢alisma ilkesi Universitemiz igin

Onemlidir.

11) Ulke sorunlarma/énceliklerine duyarli: Bilingli ve sahip cikilacak &ncelikli unsurlara duyarli bir toplum
olusturmak i¢in Universite olarak lizerimize diisen gorevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

Stratejik Amac 1:

e Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlarim artiran, 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

*** Bireylerin temel hakki olan her tiirlii egitim Ogretime; ekonomik, sosyal, kiiltiirel farkliliklar1 nedeniyle
olusabilecek dezavantajlardan etkilenmeden, adil ve esit bir sekilde katilimini ve bu egitimi tamamlayabilmesini

saglamak.

o Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarimi artiran, 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi1 kurulacaktir.

*** Bireylerin temel hakki olan her tiirli egitim o6gretime; ekonomik, sosyal, kiiltiirel farkliliklari nedeniyle
olusabilecek dezavantajlardan etkilenmeden, adil ve esit bir sekilde katilimini ve bu egitimi tamamlayabilmesini

saglamak.

Stratejik Amag 2:

Egitim ve 0gretimde kalite artirilarak dgrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimi

saglanacaktir.

Stratejik Amag 3:

Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve dgretimin
niteligini ve egitime erigimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.
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4.2. Hedefler

Stratejik Hedef 1.1.

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar artirilacak ve d6grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlar1 da giderilecektir.

*** Basta dezavantajli bireyler olmak lizere tiim bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim ve 6gretime katiliminin

arttirllmasi ve bu egitimini tamamlamasini saglamak
Stratejik Hedef 1.2.

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari

da giderilecektir.

*** Basta dezavantajli bireyler olmak lizere tiim bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim ve 6gretime katiliminin

arttirilmasi ve bu egitimini tamamlamasini saglamak

Stratejik Hedef 2.1:

Ogrenme kazammlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi ile grencilerimizin
akademik basarilar artirilacak ve d6grencilerimize iyi bir vatandas olmalari i¢in gerekli temel bilgi, beceri, davranig
ve aliskanliklar kazandirilacaktir.

(Akademik bagar: altinda: ders basarilari, kazanim takibi, iist 6grenime gecis basari ve durumlart gibi

akademik basariyi takip eden ve olcen gostergeler...)
Stratejik Hedef 2.2:

Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayist ile dgrencilerimizin

akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere yetenekleri dogrultusunda etkin katilimi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.1:
Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar artirilacaktir.

(Ogretmenlerin mesleki gelisimi (hizmet ici egitim, egitim ve dgretim ile ilgili konferans ve calistay vb.
etkinlikler, yiiksek lisans ve doktora, profesyonel gelisim aglari, yabanci dil..), Ogretmenlik meslek etigi,
Personele yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler, Is doyumunu ve motivasyonu artirmaya yonelik
faaliyetler, Haftalik ders programlarinin etkililik ve verimlilik esasina gore olusturulmasi, Personele bilgi ve
becerilerine uygun gérevler verilmesi, Ogretmenlere ait fiziksel mekanlarin gelistirilmesi, Temizlik, giivenlik ve
sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacinin giderilmesi... gibi konularda gostergeler)
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Stratejik Hedef 3.2:

Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini
temine edecek bi¢imde siirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

(Okul ve cevresinin temizlii, Okul ve ¢evresinin giivenligi, Engelli erisimine uygunluk, Kiitliphane ve
laboratuvarlar, Tasarim ve beceri atolyeleri, Okul bahgesi, konferans salonu, spor salonu, toplanti odalari,
atolyeler, 6gretmenler odasi, Teknolojik altyapi, Biitce kullanimi (ortadgretim kurumlari i¢in), Girisimcilik, Mali
destek saglanmasi, Pansiyon, Yemekhane, Bakim ve onarim, Donatim, Sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet
alanlarnn gelistirilmesi, Kaynak tasarrufu, Yesil alanlar, Is saglig1 ve giivenligi gibi hususlarda gostergeler...)

Stratejik Hedef 3.3:

Okulumuzun yonetsel siirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve
hesap verebilir bigimde gelistirilecektir.

(Okul yonetiminde ve karar alma siireclerinde paydaslarin yer almasi, Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
velilerin katilim, Tlgili sektorler, iiniversiteler ve STK lar ile isbirligi, Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin izlenmesi
ve degerlendirilmesi, Yonetsel faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Ozdegerlendirme, Is tanimlari, Yetki
devri, Ama¢ ve hedeflerine yonelik risklerin ve risklere karsi onlemlerin belirlemesi, Kurumsal iletisim, Okul
internet sayfasi, Kayit ve dosyalama, Kamu hizmet standartlari, Okuldaki kurul ve komisyonlarin ¢alismalar1 gibi
konularda gostergeler...)

4.3. Performans Gostergeleri

Kayi1t bolgesindeki dgrencilerden 100 100 100 100
okula kayit yaptiranlarin orani 85 100
(%)

[lkokul birinci stmf 100 100 100 100
ogrencilerinden en az bir yil okul 85 100
oncesi egitim almig olanlarin
orant (%)(ilkokul)

Okula yeni baglayan 100 100 100 100
ogrencilerden oryantasyon 100 100
egitimine katilanlarin oranm (%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde 0 0 0 0
20 giin ve iizeri devamsizlik 0 0
yapan 0grenci orani (%)
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Bir egitim ve dgretim doneminde 0
20 giin ve iizeri devamsizlik 0 0
yapan yabanci grenci orani (%)

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan 1
bireylerin kullanimina uygunlugu | 1 1
(0-1)

Hayatboyu 6grenme kapsaminda 80
acilan kurslara devam orani (%) 0

(halk egitim)

50

100

100

100

Hayatboyu 6grenme kapsaminda 30
acilan kurslara katilan kigi sayis1 | O

(say1) (halkegitim)

20

40

50

60

Ogrenci Basma Okunan Kitap Sayisi
Yabanci Dil Dersi Yilsonu Puan Ortalamasi (4. Sinif)
EBA Portalina Kayith Ogretmen Orani 12 12 12 12 12 12
EBA Portalina Kayith Ogrenci Oran 150 181 | 181 181 181 181

0, 0, 0, 0,
Egitim-6gretim yil1 igerisinde 4. Siif 6grencilerden belge alanlarin orani %85 %90 %100 | %100 | %100 | %100
. 0 0 0 0 0
Iftihar belgesi alan 6grenci Orani %5 %10 | %20 %30 740 %50
flkokul Yetistirme programina dahil edilen &grencilerden basarili olanlarin oran1 | 0 0 0 0 0 0
Okul saghgi ve hijyen egitimi konusunda egitim alan dgretmen orani 12 12 12 12 12 12

Performans Gostergeleri

Bir Egitim-Ogretim Déneminde Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az

Bir Faaliyete Katilan Ogrenci Orani (%)

Okul dis1 6grenme ortamlar1 kapsaminda diizenlenen gezi/etkinliklere katilan 6grenci orani 10 20 30 40 50 60
Cevre Bilincinin Artirilmasina Yénelik Etkinlik Sayist 10 20 30 40 50 60
Cevre Bilincinin Artirilmasina Yénelik Etkinliklere Katilan Ogrenci Orani 10 20 30 40 50 60
Okul Sporlari Kapsaminda Sportif Faaliyetlerine Katilan Ogrenci Orani 10 20 30 40 50 60
Yerel ve Ulusal Yarismalara Katilan Ogrenci Orani 10 20 30 40 50 60
Yiiriitiilen Ders Dig1 Egzersiz Faaliyeti Sayisi 10 20 30 40 50 60

Performans Gostergeleri

Web 2 Araglari, STEM, Robotik Kodlama Egitimleri Alan 1 1 2 5 12
Ogretmen Orani
Tasarim Beceri Atdlyelerine Yonelik Egitim Alan Ogretmen 0 0 0 0 0
Sayis1/Orani

o . . e oA 0 0 0
Ders Dis1 Egitim/Egzersiz Faaliyetleri Yiirliten Ogretmen Oram 0 0
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Heniiz yayginlastirilmasi yapilmamis ve
maliyetli bir gosterge
- 0 0 0 0
Eko Okul Kapsaminda Yapilan Etkinlik Sayis1 | O 0
. 1 1 1 1
Beslenme Dostu Okul Sertifika Sayist (0-1) 0 0
1 1 1 1
Beyaz Bayrak Sertifika Sayisi (0-1) 1 1
. 700 800 900 100
Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci orani 150 500
Geri Doniistim Kapsaminda Yapilan Etkinlik 10 15 20 25 25 25
Sayist

7 1
Veli memnuniyet oran1 (%) 50 60 0 80 %0 00
Calisan Memnuniyet Anketinden Cikan Iyilestirmeye Acik Alan 50 60 70 80 90 100
Sayis1

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

() Egitim programlar belirlenirken paydaslarin katilimi esas alinacaktir.

() Egitim programlarinin tasarlanmasinda uzaktan egitim modiillerine ncelik verilecektir.

(1 Personel dagilimy, is analizine gore planlanacaktir.

[] Insan kaynaklar1 performans esasli bir bicimde yonetilecektir.

) Sunulan hizmetler miimkiin oldugunca elektronik ortama taginacaktir
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4.5. Maliyetlendirme

Amac1 500 500 500 500 500 2500

Hedef1.1 500 500 500 500 500 2500

Hedef1.2 500 500 500 500 500 2500

Amacg 2 1000 [1000 1000 1000 1000 5000

Hedef21 [1000 (1000 1000 1000 1000 5000

Hedef22 (1000 (1000 1000 1000 1000 5000

Amag3 750 750 750 750 750 750

Hedef3.1 [750 750 750 750 750 750

Hedef 3.2 [750 750 750 750 750 750

Hedef 3.2 [750 750 750 750 750 750

Genel 1000 (1000 1000 1000 1000 5000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 8500 (8500 8500 8500 8500 73000

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik
gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir.
Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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5. iIZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik

gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.
Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Her yilin Temmuz ay1 Gostergelerin gerceklesme durumlari Ocak-
icerisinde hakkinda hazirlanan raporun kurum Temmuz

miidiiriine sunulmasi donemi
Izleyen yilin Subat ay1 Gosterge hedeflerinden sapmalarin ve | Bir yilhik
sonuna kadar sapma nedenlerin degerlendirilerek donem

gerekli Stratejilerin alinmasi
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

IC PAYDASLAR DIS YARARLANICI

PAYDASLA

R
Caligsanlar, Temel ortak Stratejik Tedarik¢i | Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanlig:

Valilik

Milli Miidiirliigii
Egiti
m Calisanlan
Tice Egitim
Mill
i
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagli Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel Idare

Belediyeler

Giivenlik Giigleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirlik ve Iskan
Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarlik

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar1

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

V: Tamami O : Bir kismu
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

%ﬂ E g ::\ .
Paydas e, = fc g o B Bb
= ~ = @ 3 3 o)
£=] o] 9
~ 2 N S o 2 <]
=i A P =1 Z P Q
MEB N Baglh oldugumuz merkezi
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden
yaralandiklari icin
Ozel Idare \ Tedarikci mahalli idare
STK Amag¢ ve hedeflerimize
@) ulasmak is
birligi

yapacagimiz kurumlar
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Paydaglar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi iiriin/hizmetleri hangi yararlanicilar igin sundugunu géstermeye yarayan paydas-triin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna gére paydaslarin triin hizmetler

hakkindaki goérusleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

—~ o) d
) Sow | 5| £/3%| & 2| 28| & &
Uriin/Hizmet | 93 £ = e = A 5 S = 5 o - =
53| 5| E|lgw| B2 =3 3| §
€| 2| = | of | FE 2 &
< 8 7 ot S A O ©
EE = B 2 = X o
8B = 2 2 @ « 3
~ & & =
2 3
Yararlanici s =
(Miisteri) =
Ogrenciler l 0 N Vo
Veliler \
Universiteler o o \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar o o
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslar 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ o 0

v: Tamami1 O: Bir kismu

Okul/kurumlarda &gretmen, 6grenci, veli ve galisanlara yénelik uygulanan memnuniyet anketlerinin sonuglari paydaslarin gérisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler, 6gretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi

fazla olan paydaslarin gorusleri anket yoluyla alinmalidir.



Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara drnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.
Sevgili Ogrencimiz;
e Buanketin amaci, okul hakkindaki goruslerini toplamaktir.
e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.
e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindigiint
O0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=t
=
S
=
ILKOKUL OGRENCILERI ICIN § g g
2l gl |8 E
2l Bl B8 S
2| S| 8| E’ E‘
o [ 17 o
NO FIZ|E|EE =
KONU BASLIKLARI M APINE °
Okulumu seviyorum. OO 1O e) [10)
Okulumda kendimi giivende hissediyorum. o) )
Okulumun ici ve bahgesi temizdir. () )Y ) () [ ()
Ogretmenim adildir. OO [10)
Ogretmenim benimle ilgileniyor. O e) 1)
Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. )OI e) 10)
Ogretmenim derse katilmami saglar. )OO0 10)
Ogretmenim dersleri farkl araclar kullanarak anlatir. ()| () 1)) | )
Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. OO o)) )
Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O ) e) )
Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. )y )
Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirryor. ()| C)re) )




g
8
=S
ORTAOKUL OGRENCILERI E
iCIN KONU A E g g
0 - ] 7] -
BASLIKLARI MY ¥
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. ) 1) ) 10)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. O )10y ()
03- | Okulun fiziki kogullarini yeterlidir. OO 1)y o)
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ()1 C) [C) [ ) ()
05- | Farkl kiilttirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle Olor Loy Loy Ty
karsilanacagini diistiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. M1 1y 1)y 1)
07- | Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 1) [y () 1O)
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. | () [ () [ () [ () | ()
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli Olor 1oy 1oy Lo
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢gin bir¢ok firsat var. ()Y C) [ €)Y [ C) [ ()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. M1 1y 1)y 1)
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katk: sagliyor. M1 1y 1)y 1)
13- | Ogretmenlerim siifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ()] C) [C) [ () ()
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tegvik ediyor. M1 1y 1)y 1)
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler kullanir. ()1 C) [ C) [ () [ ()
16 | Smav ve oOdevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu Olor Loy Loy Ty
diistiniiyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. Ol e)y 1)y o) 1)
18- | Okulda 6grencilerin gortisleri dikkate almnuir. Yle)y Lery 1oy 1)
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. Yle)y ey 1oy 1)
20- | DYKleri yeterli buluyorum. Ol)y oy Loy L)y
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LISE OGRENCILERI ICIN gl g Bl &
@s| 5| E|®8 8
X3 8| R |x2 =
KONU BASLIKLARI S5 & | 2 |=E E
FE|E | E|EE T
NO NN,
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () O) ) [0)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()1 ) 1)
03- | Okulun fiziki kogullarin yeterlidir. () (1)) 1)
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()1 ) 1)
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen ogrencilerin bu okulda memnuniyetle | ( ) ()Y ()| C) ()
karsilanacagini diistintiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolayhkla goriisebilirim. () ()1 ) 1 ()
07- | Okul miidiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () ()1 ) 1 ()
08- | Okul  rehberlik servisinden ihtiyaglarim () ()Y ()| C) ()
dogrultusunda faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli| ( ) (Y1) C) [ ()
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var. () () e) [0)
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () ()1 ) ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () (Y1) ) [O)
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () ()1 ) 1 ()
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik () ()Y ) | ()
ediyor.
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi gekici yontemler | ( ) ()Y C) [ ()
kullanr.
16 | Smav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli () (Y[ ) | ()
oldugunu diisiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () ()Y )y o) ()
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinur. () (Y| ) C) ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ()| ) | ()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. () ()Y ey )0
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g g
MESLEK LiSESI OGRENCILERI +E E| g | o B £
28 8| 8| =2&| =
ICIN KONU BASLIKLARI £ _:% _:% 2| g g g
NO 99/ 518 85| &
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () [C) 1C) ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. ) [y 1) ) ()
03- | Okulun fiziki kogullarin: yeterlidir. () () [ ) () ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [ () [C) () ()
05- | Farkli kiltiirlerden gelen ogrencilerin bu okulda memnuniyetle Ol o 1o ()
karsilanacagini diigiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () [C) () ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () [C) () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim O loro)y To ()
dogrultusunda faydalanabiliyorum.
09- | Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu O oy Loy 1O ()
hedeflere
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul disi Ol o 1o ()
faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt O 1oy Loy 1O ()
yapinin yeterli oldugunu diistiniiyorum.
12- | Staj imkénlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz icin gerekli O loro)y To ()
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13- | Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var. () | C) () |() ()
14- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar: sunuyor. () [ () [(C) |() ()
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. () ()Y () () ()
16 | Ogretmenlerim siifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () [ () [(C) |() ()
17- Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor. | ( ) [ () [ () [ () ()
18- | Ogretmenlerim derslerin iglenisinde farkli ve ilgi cekici yontemlerle Ol o To ()
kullanr.
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () [ ) () ()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. () 1) 1) 10) ()
21- | Smav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli O lorio)y To ()
oldugunu diistiiniiyorum.
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () [ () [(C) | () ()
23- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinur. () 1Yy 1) 10) ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildigimiz icin tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goruslerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekktir ederiz.
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= g
OGRETMENLER iCiN o5 E| g| o B g
X8| 8| 8| X2 B
KONU BASLIKLARI 2 ZF| E|EE| E
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () )1 o) 1) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () )yl o)y o) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()Yl ) () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik
onlemleri alir. ) Cr ey ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () )1 o) 1) ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. | ( ) () () [ () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()| () | () ()
08- | Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme () Oy 1O ()
ortami1 olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢c duydugum kaynaklara erisimim var. | ( ) ()| () |() ()
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () ()| () | () ()
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaclar1 olan dgrencileri desteklemek igin etkin () Oy 1O ()
bir politikas1 vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () () 1 () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()| ) [ 0) ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () ) () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdtiriiliir. () ()] C) [ () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()] ) [ () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () 1)) 1) ()
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: §
VELILER ICIN E‘ _g
2 g |2 :
KONU < g S | ¥ S,
NO E |5 E|E | £
0 - b 7] -
BASLIKLARI v | S 1Sl | °
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () (O 1)) [C)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () [O)Y 1)) [ Q)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () 1)) [ ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun 1Oyl o)y 1Oy
giivenlik 6nlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [O)Y 1Y) [ Q)
06- | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () [C)Y ) C) [ ()
07- | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. ()Y ()1 a) [ ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. () [ C)Y [ C)lC) [ ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim )y Oyl o)y TO)
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, cocugumun 6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni Y lOrylOrlory 1Oy
iyi bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile IOyl o)y 1Oy
kargilagtifinda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () [O)Y 1Y) [ )
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () (€)Y [C)[C) [()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () (O 1Y) [C)
15- | Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. () ()Yl C) [ ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () (€)Y [ C) [ ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. )y ()Y ) [ ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () ()1 C) [0)
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () (O 1Y) [C)
20- | Cocugumu okumaya tegvik ederim. ()Y () 1)) [ ()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () 1O e) [ 0)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJIK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal yiikiimllikler ve mevzuat analizi, Ust politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar dikkate alinarak okulu/kurumu 20242028 Stratejik Plan’nin temel
mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim bolimi bu mimari gergevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tirlerine gore dokiiman igerisindeki bilgilerden yararlanilarak 6rnek stratejik plan mimarileri

olugturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2.Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4.Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gocmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7.Bir iist 6grenime gecis
1.8.Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1.Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabana dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
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2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2.21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarhgi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10.Problem Co6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden catisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarhgi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlar
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar:
2.5.0l¢cme ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlari
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2.5.2. Ulusal Simavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7.Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1.Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitliiphane
3.1.4. Cok amach Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlari
3.1.14. Bilisim Siniflar
3.2.Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar
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3.2.3.

3.2.4.

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3.Insan kaynaklari

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2. Ogretmen Bilisim A1

3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7. Personel Odiil Yonetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1. Ogretmen Bilisim A1

3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yénetimi

Kurum i¢i Iletisim

3.4.10. Okul Toplum iliskileri

3.4.11. Kurumlar Arasl iletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi

3.5.1. Kantin

3.5.2. Tuvaletler

3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig

3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar

3.5.6. Bagimlilikla Miicadele

3.5.7. Gida Guvenligi

3.5.8. Okul Cevresi Glivenligi

3.5.9. Is Saghgi ve Giivenligi (Okul Kazalar, Atolye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet

3.6.Sivil Savunma

3.6.1. 11k Yardim ve Acil Durum

3.6.2. Afetriski azaltma

3.6.2.1.
3.6.2.2.
3.6.2.3.
3.6.2.4.
3.6.2.5.
3.6.2.6.

Deprem

Sel

Heyelan

Yangin

C1g

Salgin hastaliklar

- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal cercevesi olarak

hazirlanmistir.

- 3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gosterge ve strateji belirlemede

yararlarulabilir.) Ozel olarak sorulmasi uygun gériilenler:

- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama

- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari

- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi

46



EK-6 Ornek Hedef Kart:

47



48



